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Empresas que operam com grandes volumes de ativos
territoriais lidam com um nivel de complexidade que cresce
de forma nao linear. Uma operacao com algumas dezenas de
imoveis até pode ser gerida com controles simples, mas
quando esse numero ultrapassa milhares de ativos
distribuidos em diferentes regides, com contratos, licencas e
obrigacdes associadas, o esforco operacional se multiplica
de maneira desproporcional. Em setores como energia
renovavel, mineragao e infraestrutura, um unico
empreendimento pode envolver milhares de propriedades,
multiplos contratos ativos e processos regulatorios
simultaneos. Cada atraso na regularizacao fundiaria ou falha
no acompanhamento de licencas impacta diretamente o
cronograma fisico da obra e, consequentemente, o retorno

financeiro do projeto.

Alem disso, esses ativos representam valores relevantes no
balangco das empresas. A auséncia de controle estruturado
impede a leitura precisa sobre custo, receita, risco juridico e
exposicao regulatoria. Esse cenario compromete decisdes
estratégicas e aumenta a probabilidade de perdas
financeiras evitaveis. E nesse ponto que a gestdo territorial
passa a influenciar diretamente a execucao e a viabilidade
dos projetos. No conteudo a seguir, detalhamos os principais
desafios da gestao territorial, a importancia de contar com

uma solucao especializada e ainda trazemos um checklist

para te ajudar a escolher o modelo que melhor se encaixa na

sua operacgao.

Boa leitura!
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Os 5 pontos onde a gestao
territorial costuma falhar

Na pratica, os problemas aparecem em cinco frentes que se retroalimentam: O resultado sao indicadores que nao sustentam uma auditoria e

comprometem decisodes financeiras e juridicas. Um CCIR vencido ou um

CAR desatualizado pode parecer um detalhe administrativo — ate o

1. Falta de visibilidade sobre o portfolio de ativos

momento em que paralisa um processo de licenciamento.

Empresas com centenas ou milhares de imoveis frequentemente nao
conseguem responder perguntas basicas: quais ativos geram receita, quais

geram custo, quais estao ociosos e quais possuem risco juridico ou regulatorio

3. Morosidade na consulta de informacgoes

pendente. Sem essa visibilidade, decisdes de manutencao, alienacao ou .- _ A ,
Quando dados, documentos e historicos ficam distribuidos entre areas (por

priorizacao ficam baseadas em estimativas.

exemplo, fundiario, financeiro e juridico) o tempo para localizar contratos,

licencas ou status de processos pode levar dias de procura e consulta. Ou seja,

2 Baixa confiabilidade dos dados pode impactar negociacdes com proprietarios e a resposta a 6rgaos reguladores.

Ainda que amplamente utilizadas, € comum que o uso de planilhas e

controles descentralizados gere:

4. Auséncia de rastreabilidade nas etapas de execucao

Sem padronizacao de atividades e fluxos, o rastreamento do histdrico de
@ Duplicidade de registros

acoes torna-se inviavel. Quem alterou um cadastro? Quando uma
. e . ] obrigacao foi cumprida? Qual foi a ultima interagao com determinado
oo Divergéncia de versées e - : : .

proprietario? Quando multiplas areas gerenciam diferentes aspectos do
m Erros de preenchimento manual mesmo ativo sem um sistema integrado, essas respostas simplesmente

nao sao rastreaveis.
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Por que planilhas e ERPs
genericos hao resolvem

Esses problemas nao surgem por falta de esforco das equipes. Surgem por
limitacao estrutural das ferramentas utilizadas. Planilhas funcionam
razoavelmente bem até cerca de 30 a 50 imoveis. Acima desse volume, os erros
e a falta de rastreabilidade podem gerar multas por prazos perdidos, renovacoes
contratuais indesejadas e benfeitorias nao recuperadas. A alternativa natural —
customizar um modulo de ERP existente como SAP, TOTVS ou Oracle — resolve
parte do problema, mas com custo e prazo que inviabilizam muitas operacoes.
Projetos de customizacao de modulo patrimonial em ERPs genéricos levam
tipicamente de 6 a 12 meses, exigem consultores dedicados e resultam em
sistemas com linguagem que nao reflete a realidade fundiaria brasileira. Por
exemplo, conceitos como posseiro, confrontante, transcricao, servidao e faixa

de dominio simplesmente nao existem nessas plataformas.

4ASSset



Uma solucao especializada para gestao territorial, por outro lado, permite:

Centralizar dados de ativos, contratos e processos em uma base Unica e confiavel;
Estruturar fluxos operacionais com rastreabilidade completa, trilha de auditoria e controle de prazos;
Monitorar obrigacdes cadastrais e regulatorias (CCIR, CAR, ITR, licencas ambientais) com alertas automaticos;

Mitigar a dependéncia de controles paralelos e planilhas;

Integrar com sistemas corporativos (ERP, juridico, ambiental) sem exigir que esses sistemas entendam a complexidade fundiaria;

Garantir historico auditavel para compliance regulatorio e processos de due diligence.

A consequéncia direta e a reducao de risco operacional, maior previsibilidade na execucao dos projetos e uma base digital que permite evoluir

os niveis de gestao, sem precisar passar por uma reimplementacao.

LASSEt



Como avaliar o
fornecedor certo

Antes de partir para a escolha do modelo ideal de solugdo para sua operacao, €
importante ressaltar que existem critéerios que diferenciam uma solucao que

realmente resolve de uma que apenas digitaliza o problema. E importante analisar:

Vocabulario nativo fundiario:EWe]E1e={elgs ob-We VR -1 T I o T-{VE-T=1=1 0 o Wo [ JE-T=1 o] gl o Yo F-1-1=1] (o 8
confrontante, transcricao, servidao, faixa de dominio, arrendamento — sem exigir que

sua equipe "traduza" conceitos para campos genéricos de um ERP.

Modelo de dados relacional completo: ERGIElEToN-1ing- N1 sale)/-] M e -1 d gled VI E- W oY o] o] g1] -Tg [o

contrato, obrigacao fiscal (CAR, CCIR, ITR) e documento precisa ser nativa, nao

construida com contornos em planilhas complementares.

4ASSset



Implantacao com prazo definido, nao "projeto aberto":F o]l [efe-I-Ne IF[-W-To ) g-Y-r-To o W-LeRIN\V/-]
em semanas (nao meses) com dados migrados, equipe treinada e templates do

setor pré-configurados demonstram maturidade de produto.

Evolucao modular sem reimplementacao: ENoEI{-Net-To ET3 d -1 W6 [LAV/CRT-T @ o -1 el ol -H-{o] o] (- W]
qual modulos avancados — gestao contratual, socioambiental, pagamentos,
monitoramento — se conectam de forma incremental. Se cada novo modulo € um

novo projeto, o fornecedor esta vendendo consultoria, nao produto.

Dashboards executivos integrados: EWez-TeF-Tedle F-To [=We [R-T-T-T@VIT-]| o 1N o F-Te [N 'e}- V&= W- W -L-T - Vo)

sem depender de relatorios manuais ou ferramentas externas de Bl € um indicador

claro de maturidade da solucao.
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SaaS ou On-Premise: como escolher o modelo certo

A escolha do modelo de implantacao nao e apenas técnica. Ela afeta custo, velocidade de entrada em operacao, capacidade de adaptacao e governanca de dados.

Critério

Conceito

Modelo

Implantac¢ao

Customizacao

Infraestrutura

SaaS (nuvem)

Solugao pronta, verticalizada,
entregue como servigo

Assinatura mensal
2 a 6 semanas (pacote
pré-parametrizado)

Parametrizagao dentro do pacote,
sem codigo customizavel

Gerenciada pelo fornecedor
(AWS multi-tenant)

On-Premise (em nuvem ou
infraestrutura da empresa)

Plataforma completa instalada
em ambiente dedicado

Licenca perpetua + projeto
de implantacgao

3 212 meses (projeto
sob medida)

Totalmente customizavel com
modulos sob medida

Infra do cliente ou AWS dedicada

Integracoes

APIls disponiveis para integracdes
simples a moderada

Integracao profunda com SAP,
TOTVS, Oracle e sistemas internos

Governanca de dados

Padrao de mercado (cloud
com criptografia)

Integragao profunda com SAP, TOTVS,
Oracle e sistemas internos

Evolucao

Atualizacdes automaticas
incluidas na assinatura

Atualizacdes sob demanda
via suporte contratado

4ASSset



Quando cada modelo faz sentido

SaaS

» > A operacao precisa sair de controles manuais rapidamente
~~ N&o existe sistema fundiario estruturado

> > 0O volume de ativos ainda e gerenciavel com padronizacgao
> > A empresa busca previsibilidade de custo

> > Nao ha exigéncia de infraestrutura propria

O go-live em poucas semanas, com dados migrados de planilha

e equipe treinada, permite resultados imediatos.

On-Premise

A operacao envolve milhares de ativos e multiplas regides

Existem fluxos especificos que nao podem ser adaptados

a pacotes

Ha necessidade de integracao com sistemas como SAP,

TOTVS ou Oracle

A empresa possui politicas rigidas de segurancga e

infraestrutura

O projeto precisa atender requisitos regulatorios

especificos

Nesse cenario, o investimento maior se justifica pelo nivel

de personalizacao e controle.

4ASSet
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Checklist: qual modelo faz mais
sentido para sua operacao?

Use este checklist como critério objetivo para orientar sua decisao:

Volume de ativos e contratos Integracao com sistemas corporativos

Até 5.000 imoveis ou 1.000 contratos » SaaS

Integracdes simples ou inexistentes - SaaS

Acima de 5.000 imoveis ou 2.000 contratos - On Premise

Integracao profunda com ERP e sistemas internos - On Premise

Nivel de customizacao necessario Modelo de investimento

Processos podem seguir padrao de mercado » SaaS

Preferéncia por custo mensal previsivel - SaaS

Fluxos exigem adaptagao especifica - On Premise Preferéncia por investimento como ativo (CAPEX) - On Premise

Estrutura de tecnologia Maturidade operacional

Nao possui data center ou Tl dedicado ao fundiario - SaaS

Operacao ainda em estruturacao, saindo de planilhas - SaaS

Possui infraestrutura propria e politicas rigidas - On Premise

Operacdo consolidada com multiplas areas envolvidas - On Premise



Proximo passo: diagnostico
para tomada de decisao

A decisdo entre SaaS e On-Premise deve considerar trés critérios centrais: complexidade da operacao, nivel de
integracao necessario e modelo de investimento da empresa. Uma escolha inadequada gera impacto direto em custo,

prazo de implantacao e aderéncia da solucao ao longo do tempo.

Solicite um diagnostico gratuito de maturidade da gestao territorial com os especialistas da 4Asset. Em uma sessao
técnica de 30 minutos, mapeamos o cenario atual da sua operacao e indicamos o modelo — e o caminho de implantacao

— mais adequado para sustentar o crescimento com controle, previsibilidade e aderéncia regulatoria.

Clique aqui e agende seu diagnostico

L4ASSEL


https://wa.me/5548984360428?text=Ol%C3%A1!%20Quero%20saber%20mais%20sobre%20as%20solu%C3%A7%C3%B5es%20da%204Asset!
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